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RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2019/2024

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149)

Premessa

La  presente  relazione  viene  redatta  da  Province  e  Comuni  ai  sensi  dell’articolo  4  del  decreto 
legislativo  6  settembre  2011,  n.  149,  recante:  ”Meccanismi  sanzionatori  e  premiali  relativi  a 
regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per  
descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico 
riferimento a:

a) sistema e esiti dei controlli interni; 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti;
c) azioni  intraprese  per  il  rispetto  dei  saldi  di  finanza  pubblica  programmati  e  stato  del 

percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
d) situazione  finanziaria  e  patrimoniale,  anche  evidenziando  le  carenze  riscontrate  nella 

gestione degli enti controllati dal Comune o dalla Provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del  
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi 
rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni 
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, 
anche  utilizzando  come  parametro  di  riferimento  realtà  rappresentative  dell’offerta  di 
prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale.

Tale relazione è sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di 
scadenza del  mandato e entro quindici  giorni  dalla sottoscrizione, la relazione di  fine mandato 
deve  altresì  essere  certificata  dall’organo  di  revisione  dell’ente  e,  nei  successivi  tre  giorni,  la  
relazione  di  fine  mandato  deve  essere  trasmessa  alla  sezione  regionale  della  Corte  dei  conti 
unitamente alla certificazione.
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Inoltre,  la  relazione  di  fine  mandato  e  la  certificazione  devono  essere  pubblicate  sul  sito 
istituzionale dell’Ente entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall’organo 
di revisione dell’ente locale, con l’indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di  
controllo della Corte dei conti.

L’esposizione  di  molti  dei  dati  viene  riportata  secondo  uno  schema  già  adottato  per  altri  
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed 
anche nella finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli Enti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli  schemi dei certificati al  
bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario 
alle  Sezioni  regionali  di  controllo  della  Corte  dei  Conti,  ai  sensi  dell’articolo  1,  comma 166  e 
seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati 
documenti, oltre che nella contabilità dell’Ente.
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PARTE I - DATI GENERALI 

1.1 - Popolazione residente al 31/12

2019 2020 2021 2022 2023

1921 1911 1864 1856 1845

1.2 - Organi politici
GIUNTA COMUNALE

Carica Nominativo
Sindaco DE CARLO LUCA

Vice Sindaco IANNACCONE JLENIA

Assessore Esterno DE MENEGO UMBERTO

Segretario FRESCURA AUGUSTO

CONSIGLIO COMUNALE

Carica Nominativo
Sindaco DE CARLO LUCA

Consigliere ANDREOLA PAOLO

Consigliere MARCHETTO VITTORIO

Consigliere DA VIA' GAETANO

Consigliere FIORI UMBERTO

Consigliere GIACOBBI GIUSEPPE

Consigliere TOFFOLI MARIA ANTONIETTA

Consigliere FANTON LUCA

Consigliere DEL FAVERO ELISA

Consigliere VASCELLARI ALBERTO

Consigliere GIACOMELLI SILVIA

Segretario FRESCURA AUGUSTO

1.3 - Struttura organizzativa
Organigramma: indicare le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.)
 
Segretario: DOTT. FRESCURA AUGUSTO
Numero dirigenti: 0
Numero posizioni organizzative: 2
Numero totale personale dipendente : 12 AL 31/12/2023
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Organigramma
ORGANIZZAZIONE

AREA TECNICA, LAVORI PUBBLICI, ED. PRIVATA, Responsabile TITOLARE E.Q.:  Stefania De Martin

Istruttore Edilizia privata - urbanistica, Responsabile: ZUILLO FRESCURA

Collaboratore professionale: CILIOTTA MAURO

Collaboratore professionale: MARASCO GIOVANNI

POLIZIA MUNICIPALE

Polizia locale, Responsabile: SINDACO

Agente: GIANNI MARTAGON

SEGRETARIO COMUNALE

Dott. AUGUSTO FRESCURA

AREA AMMINISTRATIVA E  FINANZIARIA, Responsabile- TITOLARE E.Q.: Simonetta Zambelli Gnocco

Istruttore Segreteria, cultura, commercio : KATY GIACOBBI

Istruttore Anagrafe, stato civile, elettorale e leva: MARINELLA TENAN

Istruttore Ragioneria: GIULIANA DE NICOLO'

Istruttore Tributi: GIORGIO BURELLO

Istruttore  protocollo, sociale  e Bibliotecaria: GIULIA BARICHELLO

Collaboratore professionale:: PAOLA IANESE

1.4 - Condizione giuridica dell’Ente
Durante l’intero periodo del mandato amministrativo l’Ente non è stato commissariato.

1.5 - Condizione finanziaria dell’Ente
Durante  l’intero  periodo  del  mandato  amministrativo  l’Ente  non  ha  dichiarato  né  il  dissesto 
finanziario (previsto ai sensi dell’art. 244 del TUEL) né il pre-dissesto finanziario (previsto ai sensi 
dell’art. 243- bis del TUEL).
L’Ente non ha inoltre fatto ricorso al fondo di rotazione (di cui all’art. 243- ter, 243 – quinques del  
TUEL) e al contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012.

1.6 - Situazione di contesto interno/esterno
Di seguito sono descritte, in sintesi, le principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate durante 
il mandato per ogni settore/servizio fondamentale:
Il  mandato  è  stato  caratterizzato  da  diversi  pensionamenti  o  assenze  di  lungo  periodo  che 
forzatamente hanno determinato delle problematiche nella gestione dei servizi. 
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La  problematica  maggiore  è  data  dalla  difficoltà  di  ricoprire  il  posto  di  autista  scuolabus.  Un 
servizio  sempre  reso  dal  Comune e  che  presenta  ora  forti  criticità.  L’ultimo concorso  bandito 
nell’autunno 2023 è andato deserto.

Sul fronte della manutenzione ambientale la carenza di personale è stata sopperita con l’appalto di  
servizi che prima venivano svolti internamente oltre che con l’attivazione di progetti di impiego di 
LPU/LSU. Sono inoltre stati attivati progetti di cittadinanza attiva per il coinvolgimento di persone  a  
rischio di esclusione sociale. Durante il mandato, infine, sono stati attivate borse lavoro impiegando 
giovani in progetti di manutenzione ambientale.

Durante il mandato si è dato nuova vitalità alla biblioteca. Da fine 2021 è stata assunta una nuova 
bibliotecaria  e  grazie  al  fondo  editoria  il  patrimonio  librario  è  stato  fortemente  rinnovato. 
Molteplici sono oggi le attività di promozione della lettura svolte anche in collaborazione con le 
scuole.

2 - Condizione di ente strutturalmente deficitario

Di  seguito  vengono  riportati  i  parametri  obiettivi  per  l’accertamento  della  condizione  di  Ente 
strutturalmente deficitario, elaborati ai sensi dell’art. 242 del TUEL risultanti all’inizio e alla fine del 
mandato amministrativo.

2019

Parametro Tipologia indicatore Soglia Valore SÌ NO

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - 
ripiano disavanzo, personale e debito - su 
entrate correnti)

maggiore del 48% 40,69 X

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle 
entrate proprie sulle previsioni definitive 
di parte corrente)

minore del 22% 78,07 X

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo 
contabilmente)

maggiore di 0 0,00 X

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti 
finanziari)

maggiore del 16% 13,94 X

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo 
effettivamente a carico dell'esercizio)

maggiore del 
1,20%

0,00 X

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e 
finanziati)

maggiore del 
1,00%

0,00 X

P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di 
riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)]

maggiore dello 
0,60%

0,00 X

P8 Indicatore concernente l’effettiva capacità 
di riscossione (riferito al totale delle 
entrate)

minore del 47% 77,87 X

Sulla base dei parametri suindicati l'Ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie X
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2022

Parametro Tipologia indicatore Soglia Valore SÌ NO
P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - 

ripiano disavanzo, personale e debito - su 
entrate correnti)

maggiore del 48% 31,39 X

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle 
entrate proprie sulle previsioni definitive 
di parte corrente)

minore del 22% 85,21 X

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo 
contabilmente)

maggiore di 0 0,00 X

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti 
finanziari)

maggiore del 16% 7,30 X

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo 
effettivamente a carico dell'esercizio)

maggiore del 
1,20%

0,00 X

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e 
finanziati)

maggiore del 
1,00%

0,00 X

P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di 
riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)]

maggiore dello 
0,60%

0,00 X

P8 Indicatore concernente l’effettiva capacità 
di riscossione (riferito al totale delle 
entrate)

minore del 47% 78,11 X

Sulla base dei parametri suindicati l'Ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie X
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PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITÀ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE 
DURANTE IL MANDATO

1 - Attività Normativa
Il seguente elenco riporta gli atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare che 
l’Ente ha approvato durante il mandato amministrativo.

  Delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 15/06/2020                                              

Approvazione delle tariffe TARI ( Tassa rifiuti) per l'anno 2020, modifica al regolamento comunale per la 
disciplina della TARI e istituzione di nuove riduzioni/agevolazioni per le utenze non domestiche

Delibera di Consiglio Comunale n. 10 del 15/06/2020
Approvazione del regolamento per l'applicazione dell'Imposta Municipale Propria (IMU)

Delibera di Consiglio Comunale n. 28 del 18/12/2023

Delibera di Consiglio Comunale n. 13 del 15/06/2020
Approvazione del regolamento per la disciplina dell'area camper

Delibera di Consiglio Comunale n. 8 del 22/03/2021
Approvazione regolamento per la disciplina del canone patrimoniale di occupazione del suolo pubblico e di 
esposizione pubblicitaria e del canone mercatale

Delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 22/03/2021
Approvazione Regolamento per la riscossione coattiva delle entrate comunali

Delibera di Consiglio Comunale n. 29 del 29/07/2021

Esame ed approvazione del regolamento comunale per la concessione di posti di ormeggio sul lago del 
Centro Cadore.

Delibera di Consiglio Comunale n. 3 del 28/03/2022

Adesione all’I.P.A. del Cadore: approvazione Protocollo d’Intesa e Regolamento di funzionamento del 
Tavolo di concertazione, ai sensi dell’art. 25 della L.R. n. 35/2001 e successive modificazioni

Delibera di Consiglio Comunale n. 11 del 28/04/2022

Esame e appprovazione della bozza di regolamento per lo svolgimento delle adunanze degli organi e degli 
organismi collegiali in modalità di videoconferenza

Delibera di Consiglio Comunale n. 31 del 14/11/2022
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ESAME E APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DELLE ATTIVITÀ DI 
BARBIERE, ACCONCIATORE, ESTETISTA, TATUAGGIO E PIERCING

Delibera di Consiglio Comunale n. 4 del 28/04/2023

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA RIFIUTI - TARI

Delibera di Consiglio Comunale n. 28 del 18/12/2023

Approvazione modifiche al “Regolamento di polizia mortuaria” approvato con delibera del consiglio 
comunale n. 49 del 15.11.1999 e ss.mm.

Delibera di Consiglio Comunale n. 30 del 18/12/2023

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE REDATTO AI SENSI DELLA D.G.R.V. n, 1896 
del 22 NOVEMBRE 2017 e DGRV 669 DEL 15 MAGGIO 2018, IN ATTUAZIONE DELL’INTESA TRA IL 
GOVERNO, LE REGIONI E I COMUNI CONCERNENTE L’ADOZIONE DEL REGOLAMENTO EDILIZIO TIPO

2 - Attività tributaria

2.1 - ICI/IMU

Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aliquota  prima 
casa  e  pertinenze 
(Cat A1 - A8 -A9 e 
relative 
pertinenze) 

4 per mille 4 per mille 4 per mille 4 per mille 4 per mille 4 per mille

Aliquota  altri 
fabbricati 9,1 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille

Aliquota terreni ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE

Aliquota  aree 
fabbricabili 9,1 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille

2.2 - TASI

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aliquota  prima  casa  e 
pertinenze 1,5 per mille

Aliquota altri fabbricati 1,5 per mille

Aliquota  fabbricati 
strumentali 1 per mille

Aliquota aree fabbricabili 1,5 per mille
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2.3 - Addizionale Irpef
Aliquote 

addizionale 
Irpef

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aliquota unica 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%

2.4 - TARI

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI tari

Tasso di copertura 100 100 100 100 100 n.d.

Costo del servizio procapite 163,77 164,11 174,32 178,61 181,09 n.d

3 - Attività amministrativa - Sistema ed esiti dei controlli interni

Facendo riferimento alle indicazioni del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali" 
(cd. TUEL) e dei Principi Contabili Applicati allegati al Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011, l’Ente 
ha definito un sistema di  controlli  interni  facenti capo, in base al  contesto e alle specificità,  al  
Segretario o ai vari responsabili dei servizi.

3.1 - Controllo di regolarità amministrativa e contabile

Il  controllo  di  regolarità  amministrativa  e  contabile  è  assicurato,  nella  fase  preventiva  della 
formazione  dell'atto,  da  ogni  Responsabile  di  Servizio  ed  è  esercitato  attraverso  il  rilascio  del  
parere di regolarità tecnica attestante la validità e la correttezza dell'azione amministrativa.

I provvedimenti dei Responsabili dei Servizi che comportano impegni di spesa sono trasmessi al 
Responsabile del Servizio Finanziario e diventano esecutivi con l'apposizione del visto di regolarità 
contabile, attestante la copertura finanziaria; il regolamento di contabilità disciplina che vengano 
apposti i pareri di regolarità contabile sulle proposte di deliberazione e i visti di regolarità contabile 
sulle  determinazioni  dei  soggetti  abilitati.  Il  Responsabile  del  Servizio  Finanziario  effettua  le 
attestazioni  di  copertura  della  spesa  in  relazione  alle  disponibilità  effettive  esistenti  negli 
stanziamenti di spesa e, quando occorre, in relazione allo stato di realizzazione degli accertamenti 
di entrata vincolata.

3.2 - Controllo e salvaguardia degli equilibri finanziari

Il controllo sugli equilibri finanziari è svolto periodicamente durante l'esercizio dal Responsabile del 
Servizio Finanziario, coinvolgendo gli Organi di Governo e i vari responsabili dei Servizi e mediante 
la vigilanza dell'Organo di Revisione, facendo riferimento:

• all'art. 81 della Costituzione;
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• al  Principio  Contabile  Applicato  concernente  la  programmazione  di  Bilancio  allegato  al 
Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011;

• all'art. 147-quinques del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali".

Nell'esercizio di tali funzioni, il Responsabile del Servizio Finanziario agisce in autonomia nei limiti 
di quanto disposto dai principi finanziari e contabili,  dalle norme ordinamentali  e tenuto conto 
degli  indirizzi  della  Ragioneria  Generale  dello  Stato  applicabili  agli  Enti  Locali  in  materia  di  
programmazione e gestione delle risorse pubbliche.

Inoltre, a seguito dell'Assestamento Generale, il Consiglio approva entro il 31 luglio di ogni anno la 
Relazione alla Salvaguardia degli  Equilibri di Bilancio. Tale relazione è redatta in base a quanto 
previsto:

• dal  Principio Contabile  Applicato concernente la programmazione di  Bilancio allegato al 
Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011;

• dagli art. 175 c. 8 e 193 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali";

• dal vigente Regolamento di Contabilità

ed è finalizzata al controllo degli equilibri finanziari, al mantenimento del Pareggio di Bilancio e alla 
verifica generale di tutte le voci di Entrata e Spesa, compreso il Fondo di Riserva e il Fondo di Cassa.

A conclusione dell'ultima salvaguardia elaborata è stata evidenziata, a partire dalle attestazioni 
rese dai Dirigenti di Dipartimento e agli atti dell’ufficio Ragioneria, l'assenza di debiti fuori bilancio;  
è stato inoltre adeguato,  in base all'attuale situazione degli  stanziamenti e degli  accertamenti, 
l'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità.

3.3 - Controllo di gestione

Di seguito sono riportati i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro 
realizzazione alla fine del mandato amministrativo.
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INVESTIMENTI
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PROGETTI PNRR DIGITALI

Il  Comune  di  Calalzo  nell’ambito  dell’obiettivo  strategico  della  trasformazione  digitale  ha 

partecipato ai seguenti bandi, tutti finanziati:

 Azione  1.2  ABILITAZIONE  E  FACILITAZIONE  MIGRAZIONE  IN  CLOUD  -  Sostenere  la 

migrazione della PA locale verso servizi in cloud qualificati per garantire adeguati standard 

di affidabilità e resilienza, in applicazione del principio “cloud first” attraverso pacchetti di 

supporto specialistico;

 Azione 1.4.1 ESPERIENZA NEI SERVIZI PUBBLICI - Migliorare l’esperienza dei servizi pubblici 

digitali  definendo  modelli  collaudati  e  riutilizzabili  per  la  creazione  di  siti  internet  e 

l’organizzazione di servizi pubblici digitali; 

 Azione  1.4.3  ADOZIONE  AppIO  -   quale  principale  punto  di  contatto  tra  cittadini  e 

amministrazioni; 

 Azione 1.4.5 DIGITALIZZAZIONE DEGLI AVVISI PUBBLICI -  Sviluppare ed implementare la 

piattaforma  notifiche,  lo  strumento  che  le  PA  utilizzeranno  per  la  notificazione  di  atti 

amministrativi a valere legale verso persone fisiche e persone giuridiche , contribuendo alla 

drastica riduzione di costi e tempo per cittadini ed Enti;

 Misura  1.3.1  "PIATTAFORMA  DIGITALE  NAZIONALE  DATI"  - pubblicare  le  rispettive 

interfacce per programmi applicativi  (API) sul  catalogo API  della piattaforma -redigere e 

firmare  accordi  sull'interoperabilità  digitale  attraverso  la  piattaforma  -autenticare  e 

autorizzare l'accesso alle API utilizzando le funzionalità della piattaforma.

15



INTERVENTI A FAVORE DI FAMIGLIE NEL QUINQUIENNIO

INTERVENTI NEL SETTORE TURISTICO/SPORTIVO/CULTURALE NEL QUINQUENNIO

SPESA SOCIALE NEL QUINQUENNIO
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3.4 - Controllo strategico

Come previsto:

• dal  Principio Contabile  Applicato concernente la programmazione di  Bilancio allegato al 
Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011;

• dagli art. 147-ter, 196, 197 e 198 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti 
Locali" (cd. TUEL)

• dal vigente Regolamento di Contabilità dell’Ente

ogni  esercizio  finanziario,  contestualmente  alla  presentazione  del  Documento  Unico  di 
Programmazione (DUP), il  Responsabile dei  Servizi Finanziari mette a disposizione del Consiglio 
Comunale lo Stato di Attuazione dei Programmi e degli Obiettivi.

Lo Stato di Attuazione dei Programmi e degli Obiettivi ha una duplice funzionalità:

1. Valutare i risultati raggiunti in rapporto ai Documenti Programmatici approvati (Documento 
Unico  di  Programmazione e  Piano Esecutivo di  Gestione)  al  fine  di  misurare  l'efficacia,  
l'efficienza e il grado di economicità delle azioni intraprese.

2. Indirizzare  la  compilazione  della  Sezione  Strategica  del  nuovo  Documento  Unico  di 
Programmazione in approvazione.

La struttura del documento si snoda secondo la struttura delle Missioni e dei Programmi elencata 
all'allegato 14 del Decreto Legislativo 118 del 23.06.2011 e, per ognuna di esse, analizza e descrive  
la situazione del procedimento di Spesa.

In sintesi,  l’ultimo Stato di  Attuazione dei  Programmi e degli  Obiettivi elaborato alla data della 
presente relazione ha evidenziato una situazione di Spesa coerente con quanto prospettato e in 
linea con la situazione riscontrata nei precedenti esercizi.

3.5 - Valutazione delle performance

Già  dal  2010  l’ente  ha  approvato  un  protocollo  d’intesa  per  la  gestione  associata  della 
“misurazione, valutazione e trasparenza della performance. L’ente capofila è l’Unione Montana
Feltrina, pertanto l’Organismo di valutazione svolge il suo incarico in forma associata per più enti.
Con delibera 113 del 20 dicembre 2010 la giunta ha approvato il primo regolamento di disciplina
della misurazione valutazione e integrità e trasparenza della performance e del sistema premiale.
Detto regolamento è stato poi modificato più volte adeguandosi al mutato contesto normativo. 
Il nuovo regolamento è stato approvato con delibera n. 4 del 17 gennaio 2024.
I principi cardine del sistema di valutazione sono i seguenti:
• La misurazione e la valutazione della performance organizzativa e individuale sono alla base del 
miglioramento  della  qualità  del  servizio  pubblico  offerto  dall’Ente,  della  valorizzazione  delle 
competenze professionali  tecniche e gestionali,  della responsabilità per risultati, dell’integrità e 
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della trasparenza dell’azione amministrativa, nonchè della valutazione delle risorse impiegate per il  
perseguimento degli obiettivi dell’Ente stesso.
• La valutazione della performance è fatta con riferimento all'amministrazione nel suo complesso, 
alle unità organizzative in cui si articola e ai singoli dipendenti, al fine di migliorare la qualità dei 
servizi offerti, tramite la crescita della professionalità dei dipendenti e la valorizzazione del merito  
di ciascuno, secondo il principio di pari opportunità di diritti e doveri, trasparenza dei risultati e  
delle risorse impiegate per il loro perseguimento.
• La gestione associata del ciclo della performance è la modalità organizzativa più appropriata, al 
fine  di  garantire  omogeneità  di  valutazione  dei  dati,  possibilità  di  raffronto  dei  risultati, 
semplificazione del ciclo e controllo dei costi.
• La gestione associata del ciclo della performance viene svolta sulla base di un Protocollo d’intesa 
per  la  gestione  associata  della  “misurazione,  valutazione  e  trasparenza  della  performance” 
sottoscritto dagli enti aderenti, in tal caso le disposizioni del presente regolamento si applicano per 
la parte compatibile con detto protocollo.

3.6 - Controllo sulle società partecipate/controllate

Le partecipazioni del Comune di Calalzo di Cadore di Cadore sono limitate a enti e società che 
gestiscono servizi pubblici. Le quote di partecipazione sono minoritarie e in alcuni casi simboliche.
Il  Sindaco  rappresenta  il  Comune  nelle  assemblee,  personalmente  o  tramite  delega  ad  altro 
amministratore.
La situazione delle partecipazioni al 31/12/2012, come risultante dalla revisione periodica delle
partecipazioni pubbliche ( art 20 del D.lgs 175/2016) era la seguente:

Partecipazioni dirette

DENOMINAZIONE C.F. % 
PARTECIPAZIONE

Esito ricognizione note

BIM  Gestione  Servizi 
Pubblici S.p.A.

00971870258 1,49 mantenimento Affidataria del servizio
idrico integrato

BIM Belluno
Infrastrutture S.p.A.

00971880257 1,33 mantenimento Procedura  di  fusione  per 
incorporazione in corso

Partecipazioni indirette

DENOMINAZIONE C.F. % 
PARTECIPAZIONE
DETENUTA 
TRAMITE  LA 
PARTECIPATA 
DIRETTA

Esito ricognizione note

La  Dolomiti 
Ambiente
S.p.A.

00878390251 7,6% mantenimento La  società  è  oggetto  di 
studio  da  parte  del 
Consiglio  di  bacino   e  da 
parte  dell’’Assemblea  dei 
soci  nell’ambito  delle 
azioni  finalizzate  al 
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prossimo  affidamento  del 
servizio  di  igiene 
ambientale  da  parte 
dell’autorità d’ambito

Viveracqua S.c.a r.l. 04042120230 4,82% mantenimento La  società  ha  svolto  e 
svolge  una  fondamentale 
funzione  con  particolare 
riguardo  all’emissione  di 
titoli  obbligazionari 
finalizzati al finanziamento 
egli  investimenti   nel 
settore idrico

BIM Belluno
Infrastrutture S.p.A.

00971880257 0,13% mantenimento Procedura  di  fusione  per 
incorporazione in corso

Società Informatica
Territoriale S.r.l.

01034290252 31% mantenimento La  società  svolge  dei 
servizi di tipo strumentale 
tecnicamente avanzato ed 
indispensabile  per  un 
gestore di servizi a rete  a 
favore  delle  società  BIM 
Belluno  infrastrutture  e 
BIM  gestione  servizi 
pubblici

Valmontina s.r.l 01145190250 25% razionalizzazione Si  stima  la  messa  all’asta 
entro il 2024

Renaz s.r.l. 00946200250 20% razionalizzazione Si  stima  la  messa  all’asta 
entro il 2024

Forze  idrauliche  alto 
cadore

02555980305 16% razionalizzazione Si  stima  la  messa  all’asta 
entro il 2024
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COMUNE DI CALALZO DI CADORE Relazione di fine mandato 

PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

1 - Sintesi dei dati finanziari a Consuntivo del Bilancio dell’Ente

ENTRATE

Titolo 118/11 2019 2020 2021 2022
Percentuale di 

incremento/decremento 
rispetto al primo anno

Titolo 1 1.441.112,17 1.449.557,62 1.537.851,28 1.609.364,13 12,000%

Titolo 2 143.419,75 316.595,56 239.093,65 246.304,08 72,000%

Titolo 3 135.120,10 136.232,33 195.129,31 266.754,31 97,000%

Titolo 4 587.530,18 699.467,58 937.814,75 515.299,97 -12,000%

Titolo 5 0,00 0,00 153.084,00 0,00 0,000%

Titolo 6 0,00 0,00 153.084,00 0,00 0,000%

Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000%

Totale 2.307.182,20 2.601.853,09 3.216.056,99 2.637.722,49 14,000%

SPESE

Titolo 118/11 2019 2020 2021 2022
Percentuale di 

incremento/decremento 
rispetto al primo anno

Titolo 1 1.441.178,65 1.470.569,84 1.614.998,34 1.606.082,55 11,000%
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Titolo 2 622.172,18 769.336,78 1.181.791,76 883.136,92 42,000%

Titolo 3 0,00 0,00 153.084,00 0,00 0,000%

Titolo 4 197.584,13 99.321,45 150.098,36 132.374,29 -33,000%

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000%

Totale 2.260.934,96 2.339.228,07 3.099.972,46 2.621.593,76 16,000%

PARTITE DI GIRO

Titolo 118/11 2019 2020 2021 2022
Percentuale di 

incremento/decremento 
rispetto al primo anno

Titolo 9 342.307,20 281.195,90 366.937,59 334.721,54 -2,000%

Titolo 7 342.307,20 281.195,90 366.937,59 334.721,54 -2,000%
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2 - Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO 2019 2020 2021 2022

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti iscritto in entrata (+) 38.475,53 44.103,18 68.085,56 53.976,42

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 1.719.652,02 1.902.385,51 1.972.074,24 2.122.422,52

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00- Spese correnti (-) 1.441.178,65 1.470.569,84 1.614.998,34 1.606.082,55

di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione 0,00 0,00 38.000,00 27.248,63

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) 44.103,18 68.085,56 53.976,42 48.018,64

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 197.584,13 99.321,45 150.098,36 132.374,29

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

F2)Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 75.261,59 308.511,84 221.086,68 389.923,46

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 6.727,50 48.988,71 44.775,65 102.850,16

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di (-) 0,00 16.931,60 2.001,93 5.242,36
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legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+I+L+M) 81.989,09 340.568,95 263.860,40 487.531,26

-Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell’esercizio (-) 6.000,00 56.231,99 64.834,10 5.500,00

-Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 95.586,31 23.710,06 81.567,68

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE (-) 75.989,09 188.750,65 175.316,24 400.463,58

-Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -25.990,84 -59.479,60 1.334,70 -101.714,70

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 101.979,93 248.230,25 173.981,54 502.178,28

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 93.929,36 196.283,36 275.447,33 201.509,55

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 220.557,68 167.428,39 287.253,50 359.586,70

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 587.530,18 699.467,58 1.243.982,75 515.299,97

C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

T) Entrate titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di
attività finanziaria

(-) 0,00 0,00 153.084,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili

(+) 0,00 16.931,60 2.001,93 5.242,36

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 622.172,18 769.336,78 1.181.791,76 883.136,92

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 167.428,39 287.253,50 359.586,70 116.241,35

 Sipal Informatica 23



COMUNE DI CALALZO DI CADORE Relazione di fine mandato 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE
(Z1= P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E ) 112.416,65 23.520,65 114.223,05 82.260,31

-Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell’esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

-Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 80.882,45 7.481,65 41.722,38 20.619,18

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 31.534,20 16.039,00 72.500,67 61.641,13

-Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 21.624,05 -21.624,05 663,68 60.000,00

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 9.910,15 37.663,05 71.836,99 1.641,13

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

T) Entrate titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 153.084,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 153.084,00 0,00

W1) RISULTATO DI COMPETENZA 
(W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 194.405,74 364.089,60 378.083,45 569.791,57

-Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio (-) 6.000,00 56.231,99 64.834,10 5.500,00

-Risorse vincolate nel bilancio (-) 80.882,45 103.067,96 65.432,44 102.186,86

W2) EQUILIBRI DI BILANCIO 107.523,29 204.789,65 247.816,91 462.104,71

-Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-) -4.366,79 -81.103,65 1.998,38 -41.714,70

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 111.890,08 285.893,30 245.818,53 503.819,41

O1) Risultato di competenza di parte corrente 81.989,09 340.568,95 263.860,40 487.531,26
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Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti ricorrenti e al 
rimborso di prestiti al netto del fondo anticipazione di liquidità (-) 6.727,50 48.988,71 6.775,65 75.601,53

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

-Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell’esercizio (-) 6.000,00 56.231,99 64.834,10 5.500,00

-Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -25.990,84 -59.479,60 1.334,70 -101.714,70

-Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 95.586,31 11.156,16 55.959,31

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DI INVESTIMENTI PLURIENNALI 95.252,43 199.241,54 179.759,79 452.185,12
Nota: il prospetto prende in considerazione solo gli anni in cui vige l’attuale decreto D.Lgs. 118/11.
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3 - Quadro riassuntivo della gestione di competenza

Gestione di competenza 2019 2020 2021 2022

Riscossioni (+) 2.365.823,89 2.177.337,22 2.723.789,54 2.472.029,79

Pagamenti (-) 2.245.487,63 1.901.508,25 2.781.037,25 2.396.094,85

Differenza 120.336,26 275.828,97 -57.247,71 75.934,94

Residui Attivi (+) 283.665,51 705.711,77 859.205,04 500.414,24

Residui Passivi (-) 357.754,53 718.915,72 685.872,80 560.220,45

Differenza -74.089,02 -13.203,95 173.332,24 -59.806,21

Fondo Pluriennale Vincolato entrata applicato al bilancio (+) 259.033,21 211.531,57 355.339,06 413.563,12

Fondo Pluriennale Vincolato spesa (-) 211.531,57 355.339,06 413.563,12 164.259,99

Differenza 47.501,64 -143.807,49 -58.224,06 249.303,13

Saldo gestione competenza 93.748,88 118.817,53 57.860,47 265.431,86

4 - Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione 2019 2020 2021 2022
Fondo cassa al 31 dicembre (+) 755.619,54 779.095,96 764.106,60 1.074.582,91

Totale residui attivi finali (+) 739.142,18 1.259.910,41 1.345.204,57 929.731,30

Totale residui passivi finali (-) 420.746,67 789.028,32 789.216,72 703.728,70

Fondo Pluriennale Vincolato (-) 211.531,57 355.339,06 413.563,12 164.259,99

Risultato di amministrazione (=) 862.483,48 894.638,99 906.531,33 1.136.325,52
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Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO

Risultato di amministrazione di cui: 2019 2020 2021 2022
Parte accantonata 301.535,59 271.663,93 338.496,41 276.920,01

Parte vincolata 220.694,33 307.866,87 308.157,32 352.028,95

Parte destinata agli investimenti 153.521,39 0,00 0,00 0,00

Non vincolato 186.732,17 315.108,19 259.877,60 507.376,56

Totale 862.483,48 894.638,99 906.531,33 1.136.325,52

5 - Utilizzo avanzo di amministrazione ANNO N-1

2019 2020 2021 2022

Reinvestimento quote accantonate per ammortamento

Finanziamento debiti fuori bilancio

Salvaguardia equilibri di bilancio

Spese correnti non ripetitive 6.727,50 48.988,71 83.309,73

Spese correnti in sede di assestamento

Spese di investimento 93.929,36 196.283,36 275.447,33 221.049,98

Estinzione anticipata di prestiti

Totale 100.656,86 245.272,07 275.447,33 304.359,71
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6 - Gestione dei residui
6.1 – Totale residui di inizio e fine mandato

RESIDUI ATTIVI 
2019

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui
provenienti

dalla gestione
di competenza

Totale residui
di fine gestione

a b c d e = a + c - d f = e - b g h = f + g

Titolo 1 349.709,91 64.142,09 0,00 48.985,22 300.724,69 236.582,60 53.845,50 290.428,10

Titolo 2 37.292,72 30.909,39 0,00 0,00 37.292,72 6.383,33 8.960,65 15.343,98

Titolo 3 51.095,41 28.601,21 0,00 237,01 50.858,40 22.257,19 16.724,80 38.981,99

Titolo 4 120.803,79 95.895,08 0,00 7.294,29 113.509,50 17.614,42 198.603,14 216.217,56

Titolo 5 187.474,53 15.084,98 0,00 0,00 187.474,53 172.389,55 0,00 172.389,55

Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 544,85 295,27 0,00 0,00 544,85 249,58 5.531,42 5.781,00

Totale 746.921,21 234.928,02 0,00 56.516,52 690.404,69 455.476,67 283.665,51 739.142,18

RESIDUI ATTIVI 
2022 Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui
provenienti

dalla gestione
di competenza

Totale residui
di fine gestione

a b c d e = a + c - d f = e - b g h = f + g

Titolo 1 360.555,23 215.309,13 0,00 54.758,90 305.796,33 90.487,20 122.085,99 212.573,19
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Titolo 2 21.821,19 11.133,26 0,00 0,00 21.821,19 10.687,93 63.848,71 74.536,64

Titolo 3 55.220,51 34.717,28 257,65 4.993,35 50.484,81 15.767,53 26.787,83 42.555,36

Titolo 4 765.297,84 541.116,37 0,00 10.012,82 755.285,02 214.168,65 287.591,81 501.760,46

Titolo 5 140.477,31 43.119,04 0,00 0,00 140.477,31 97.358,27 0,00 97.358,27

Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 1.832,49 985,01 0,00 0,00 1.832,49 847,48 99,90 947,38

Totale 1.345.204,57 846.380,09 257,65 69.765,07 1.275.697,15 429.317,06 500.414,24 929.731,30

RESIDUI PASSIVI 
2019 Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare

Residui
provenienti

dalla gestione
di competenza

Totale residui
di fine gestione

a b d e = a - d f = e - b g h = f + g

Titolo 1 214.286,09 161.309,53 28.040,43 186.245,66 24.936,13 206.237,33 231.173,46

Titolo 2 347.342,77 300.792,63 19.146,03 328.196,74 27.404,11 149.492,78 176.896,89

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 17.436,34 6.784,44 0,00 17.436,34 10.651,90 2.024,42 12.676,32

Totale 579.065,20 468.886,60 47.186,46 531.878,74 62.992,14 357.754,53 420.746,67
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RESIDUI PASSIVI 
2022 Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare

Residui
provenienti

dalla gestione
di competenza

Totale residui
di fine gestione

a b d e = a - d f = e - b g h = f + g

Titolo 1 351.443,69 287.220,22 25.865,78 325.577,91 38.357,69 291.851,21 330.208,90

Titolo 2 424.423,77 321.889,56 8.003,97 416.419,80 94.530,24 267.455,15 361.985,39

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 13.349,26 2.728,94 0,00 13.349,26 10.620,32 914,09 11.534,41

Totale 789.216,72 611.838,72 33.869,75 755.346,97 143.508,25 560.220,45 703.728,70

6.2 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza

Residui attivi
al 31/12

2019
e precedenti 2020 2021

Totale residui
da ultimo rendiconto

approvato
Titolo 1 47.294,35 12.949,04 30.243,81 212.573,19

Titolo 2 7.683,48 0,00 3.004,45 74.536,64

Titolo 3 1.533,15 420,00 13.814,38 42.555,36

Titolo 4 1.220,00 24.434,76 188.513,89 501.760,46

Titolo 5 97.141,24 0,00 217,03 97.358,27

Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00
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Titolo 9 0,00 0,00 847,48 947,38

Totale generale 154.872,22 37.803,80 236.641,04 929.731,30

Residui passivi
al 31/12

2019
e precedenti 2020 2021

Totale residui
da ultimo rendiconto

approvato
Titolo 1 7.011,23 3.772,12 27.574,34 330.208,90

Titolo 2 11.037,79 12.518,96 70.973,49 361.985,39

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 10.235,64 384,68 0,00 11.534,41

Totale generale 28.284,66 16.675,76 98.547,83 703.728,70

6.3 - Rapporto tra competenza e residui

2019 2020 2021 2022
Residui attivi titoli I e III 258.839,79 194.608,87 186.339,30 106.254,73

Accertamenti di competenza titoli I e III 1.576.232,27 1.585.789,95 1.732.980,59 1.876.118,44

Rapporto tra residui attivi e accertamenti di competenza titoli I e III 16,000% 12,000% 11,000% 6,000%

7 - Saldo di Finanza Pubblica
7.1 - Applicazione
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L’Ente negli anni del periodo del mandato amministrativo è risultato soggetto secondo il seguente prospetto, dove “S” indica che è stato soggetto al  
Patto/Saldo, “NS” non è stato soggetto e “E” che ne è escluso per disposizioni di legge.

2019 2020 2021 2022

S S S S

7.2 - Inadempienza

L'Ente risulta adempiente ai fini del RISPETTO DEL Saldo di Finanza Pubblica negli anni compresi nel mandato amministrativo.

7.3 - Sanzioni

8 - Indebitamento
8.1 - Evoluzione indebitamento

2019 2020 2021 2022

Residuo debito finale 888.895,66 789.574,21 792.559,85 660.185,56

Popolazione residente 1921 1911 1864 1856

Rapporto tra residuo debito e popolazione residente 462,73 413,17 425,19 355,70

8.2 - Rispetto del limite di indebitamento

Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL:

2019 2020 2021 2022
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Quota interessi 42.083,53 31.591,26 26.978,80 22.614,20

Entrate Correnti 2.212.402,60 1.947.377,84 1.719.652,02 1.902.385,51

% su Entrate Correnti 2,000% 2,000% 2,000% 1,000%

Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10%
Art. 204 del TUEL: "L'ente locale può assumere nuovi mutui [...] solo se l'importo annuale degli interessi, [...] non supera il 10 per cento delle entrate relative ai primi tre titoli delle  

entrate del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui."

8.3 - Utilizzo strumenti di finanza derivata

L’Ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.

8.4 - Rilevazione flussi degli strumenti di finanza derivata

L’Ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.

9 - Conto del patrimonio in sintesi
Si riportano di seguito i dati del Conto del Patrimonio attivo e passivo relativi al primo e ultimo anno di mandato amministrativo, come previsto  
dall’art. 230 del TUEL.

2019

Attivo Importo Passivo Attivo
Crediti vs.lo stato ed altre amministrazioni pubbliche per la partecipazione al fondo di dotazione 0,00 Patrimonio netto 9.969.549,73

Immobilizzazioni immateriali 55.558,63 Fondi per rischi ed oneri 37.124,05
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Immobilizzazioni materiali 12.693.559,82

Immobilizzazioni Finanziarie 1.050.620,99

Rimanenze 0,00 Trattamento di fine rapporto 0,00

Crediti 355.081,16 Debiti 1.158.398,38

Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00

Disponibilita' liquide 928.009,09

Ratei e risconti 0,00 Ratei e risconti e contributi agli investimenti 3.917.757,53

Totale 15.082.829,69 Totale 15.082.829,69

2022

Attivo Importo Passivo Attivo
Crediti vs.lo stato ed altre amministrazioni pubbliche per la partecipazione al fondo di dotazione 0,00 Patrimonio netto 10.864.747,71

Immobilizzazioni immateriali 45.413,46 Fondi per rischi ed oneri 79.949,98

Immobilizzazioni materiali 14.214.233,61

Immobilizzazioni Finanziarie 1.571.597,07

Rimanenze 0,00 Trattamento di fine rapporto 0,00

Crediti 636.963,62 Debiti 1.092.919,57

Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00

Disponibilita' liquide 1.171.941,18

Ratei e risconti 0,00 Ratei e risconti e contributi agli investimenti 5.602.531,68

Totale 17.640.148,94 Totale 17.640.148,94
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10 - Conto economico in sintesi

2019

Conto economico Importo
Componenti positivi della gestione 1.904.272,97

Componenti negativi della gestione 1.811.166,75

Proventi ed oneri finanziari -39.999,97

    Proventi da partecipazioni 0,00

    Altri proventi finanziari 2.083,56

    Interessi ed altri oneri finanziari 42.083,53

Rettifiche di valore attivita' finanziarie 0,00

    Rivalutazioni 0,00

    Svalutazioni 0,00

Proventi ed oneri straordinari 80.368,07

    Proventi straordinari 90.887,87

    Oneri straordinari 10.519,80

Imposte 29.306,73

Risultato dell'esercizio 104.167,59

2022

Conto economico Importo
Componenti positivi della gestione 2.305.573,61

Componenti negativi della gestione 1.945.509,78
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Proventi ed oneri finanziari -22.402,75

    Proventi da partecipazioni 0,00

    Altri proventi finanziari 211,45

    Interessi ed altri oneri finanziari 22.614,20

Rettifiche di valore attivita' finanziarie 0,00

    Rivalutazioni 0,00

    Svalutazioni 0,00

Proventi ed oneri straordinari 313.653,81

    Proventi straordinari 351.030,40

    Oneri straordinari 37.376,59

Imposte 32.322,73

Risultato dell'esercizio 618.992,16

11 - Riconoscimento debiti fuori bilancio

2022
Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati 0,00

Debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento 0,00

Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento 0,00
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12 - Spesa per il personale
12.1 - Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

2019 2020 2021 2022
Importo limite di spesa (art. 1, c. 
557 e 562 della L. 296/2006) 532.208,97 532.208,97 532.208,97 532.208,97

Rispetto del limite SI SI SI SI

Spese di personale 451.359,01 455.709,42 456.006,48 489.125,17

Spese correnti 1.441.178,65 1.470.569,84 1.614.998,34 1.606.082,55

Incidenza delle spese di personale 
sulle spese correnti 31,32% 30,99% 28,24% 30,45%

12.2 -  Spesa del personale pro-capite

2019 2020 2021 2022
Spese personale 451.359,01 455.709,42 456.006,48 489.125,17

Abitanti 1921 1911 1864 1856

Costo personale pro-capite 234,96 238,47 244,64 263,54

12.3 - Rapporto abitanti/dipendenti

2019 2020 2021 2022

Abitanti 1921 1911 1864 1856

Dipendenti 11 13 13 12

Rapporto abitanti/dipendenti 174,64 147 143,38 154,67
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12.4 – Lavoro flessibile

Nel periodo del mandato amministrativo sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente relativi ai rapporti di lavoro flessibile  
instaurati dall’amministrazione.

12.5 -Spesa per lavoro flessibile

ANNO TIPOLOGIA IMPORTO
2019 Borsa lavoro € 1.000,00
2020 Borsa lavoro € 1.000,00
2021
2022 Borsa lavoro € 1.000,00
2023 Borsa lavoro € 1.000,00

12.7 - Fondo risorse decentrate

2019 2020 2021 2022
Fondo risorse decentrate 48.299,70 51.573,71 47.665,60 51.474,50
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12.8 – Esternalizzazione servizi

L’Ente non ha esternalizzato servizi
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PARTE IV – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO

1 Rilievi della Corte dei Conti
1.1 - Attività di controllo

L’Ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati 
per gravi irregolarità contabili, come previsto dai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della  
Legge 266/2005.

1.2 - Attività giurisdizionale

L’Ente non è stato oggetto di sentenze.

2 - Rilievi dell’Organo di Revisione
L’Ente non è stato oggetto di rilievi per gravi irregolarità contabili.
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PARTE V – ORGANISMI CONTROLLATI

1 – Liquidazione di società e partecipazioni
L’Ente,  a  partire  dal  2010,  non  ha  più  costituito  società  e  ha  avviato  una politica  per  la  loro  
razionalizzazione. Come già indicato il Comune detiene unicamente due partecipazioni dirette di  
infinitesimo valore,  la  prima in  BIM gestione servizi  pubblici  spa e  la  seconda in  BIM Belluno 
Infrastrutture.  Per  quest’ultima  è  in  corso  un  processo  di  fusione  per  incorporazione  in  Bim 
gestione servizi pubblici.

Lì data certificato di firma 
digitale

IL SINDACO

LUCA DE CARLO

Certificazione dell’Organo di Revisione Contabile 

Ai  sensi  degli  articoli  239 e 240 del  TUEL,  si  attesta che i  dati presenti nella  relazione di  fine  
mandato sono veritieri  e  corrispondono ai  dati economico – finanziari  presenti nei  documenti 
contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema 
già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUEL o dai questionari  
compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono 
ai dati contenuti nei citati documenti.

Lì data certificato di firma 
digitale

L'ORGANO DI REVISIONE

Dott. Stefano Boaretto
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